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CREDO GOLDSCHMEDING FOUNDATION

Dit credo is een niet-statutair richtinggevend document. Zij vult de statuten, het
manifest, het waarden- en regels-kader en overige governance-documenten van de
Goldschmeding Foundation aan en geeft duiding aan de bedoeling waarmee besluiten
worden voorbereid en genomen. Zij is daarmee een moreel en inhoudelijk kompas,
aanvullend op formele regels en procedures.

1. Opdracht en missie Goldschmeding Foundation

De Goldschmeding Foundation is opgericht om een betere wereld voor mens, werk en
economie mogelijk te maken. Wij geloven dat mensen tot bloei komen wanneer zij door
werk kunnen bijdragen, zich kunnen ontwikkelen en van betekenis kunnen zijn voor
anderen. Daarom zien wij werk niet alleen als een economische factor, maar ook als een
bron van waardigheid, verbondenheid en maatschappelijke deelname.

Vanuit deze overtuiging zetten wij ons in voor een inclusieve arbeidsmarkt,
toekomstbestendig werk en een menswaardige economie. Deze focus is richtinggevend
voor onze prioritering en besluitvorming. Wij richten ons op blijvende, structurele
verandering; projecten zijn daarbij een middel, geen doel op zichzelf.

2. Manifest, waarden en ethisch kompas

Het manifest en het waarden- en regel kader vormen de inhoudelijke basis onder al ons
handelen. Daarin staan onder meer de leidende principes kennen, dienen en
vertrouwen, het denken in simultane belangenbehartiging en het streven naar
menswaardigheid en perfectie in handelen. Deze waarden vragen om betrokkenheid én
ondernemerschap: om maatschappelijke impact te realiseren, resultaat te bereiken en
steeds te streven naar kwaliteit en verbetering.

Deze principes zijn niet louter inspirerend, maar sturend voor voorbereiding, overleg en
besluitvorming. Bestuur en Raad van Toezicht betrekken deze uitgangspunten expliciet
bij strategische keuzes en maken morele dilemma's en afwegingen transparant in de
besluitvorming.

3. Strategische koers

De foundation bestuurt de drie programma's in samenhang en kiest initiatieven die haar
missie aantoonbaar dichterbij brengen. Daarbij zetten wij kennis, netwerk,
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partnerschappen en donaties in om duurzame maatschappelijke verandering te
realiseren. Wij verbinden mensen en organisaties, delen kennis en ondersteunen
initiatieven die bijdragen aan een inclusieve arbeidsmarkt, toekomstbestendig werk en
een menswaardige economie.

We zijn ondernemend in aanpak: vernieuwend, professioneel, resultaatgericht en bereid
te experimenteren waar dat nodig is voor structurele verandering. Daarbij wegen we niet
alleen effectiviteit en kwaliteit, maar ook menswaardigheid, inclusiviteit en de belangen
van direct en indirect betrokkenen. Zo streven we naar blijvende impact en
voortdurende verbetering.

4. Goed bestuur, ethisch leiderschap en samenwerking

Goed bestuur betekent voor ons meer dan het naleven van regels en codes. Bestuur en
Raad van Toezicht handelen rolvast, onafhankelijk en transparant, en maken morele en
strategische afwegingen expliciet en navolgbaar. Daarbij laten wij ons leiden door de
geest van regels en afspraken, niet uitsluitend door de letter ervan. De bedoeling en
maatschappelijke waarde van ons handelen staan steeds centraal.

Wij werken samen met partners en stakeholders die onze waarden herkennen,
professioneel handelen en bereid zijn te leren en te reflecteren. Partnerschappen
dragen bij aan onze missie én passen bij onze ambitie om ondernemend, sociaal bewust
en zorgvuldig te werken.

De foundation wil binnen haar netwerk een voorbeeldfunctie vervullen door kwaliteit na
te streven, open te staan voor verbetering en anderen uit te nodigen om samen
maatschappelijke impact te vergroten.

S. Besteding gelden en continuiteit

De besteding van de aan de Goldschmeding Foundation ter beschikking gestelde
gelden is langetermijngericht, prudent en in lijn met waarden en missie; financiéle
soliditeit en maatschappelijke impact worden in samenhang bezien.

6. Overdracht en toekomstbestendigheid

De foundation is groter dan de personen die haar dragen. Bestuur en Raad van Toezicht
handelen als tijdelijke hoeders van een opdracht die generaties omspant: het belang
van de ander verankeren in economisch handelen.
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Dit credo wordt periodiek herijkt, waarbij manifest, waarden en programmastrategie
leidend blijven. Zo blijft de kern behouden, terwijl de foundation zich ondernemend en
sociaal bewust kan blijven ontwikkelen.

Dit credo is in Diemen op 7 september 2026 vastgesteld en wordt onderschreven door zowel het Bestuur
als de Raad van Toezicht van de Goldschmeding Foundation. Het credo wordt openbaar gemaakt via de
website van de foundation.



